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¥ Vision macro-économique

Balance des valeurs du commerce extérieur du lait

et des produits laitiers (chapitre douanier 4)
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© Taux de couverture des colts 2012 - 2023
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Taux de couverture des co(ts

© Taux de couverture des colts 2012 - 2023
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© Problématique

50 — 70 vaches (Robot de traite ou
31 vaches, région de plaine pature intégrale)

E——

= |nvestissement dans

g I'extension du troupeau Amélioration économique ou
3 = Concentration sur'la productlon laitiere désastre?
2 = Le temps de travail doit rester +/- constant
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C Base de données:

3 groupes d’exploitations du DC 2020-2022

Groupe
Production

Variable
moyenne

Mid_30

Région Plaine
SAU! (ha) >12
Nombre de vaches >17-45
Production indiv. >7000-8000

Nombre
d’exploitations 97

Nombre de vaches

%)

Parametres SFP2 (ha) @ 20.7
Production indiv.
des animaux 7,567
(kg/an)

'SAU=Surface agricole utile
2SFP=Surface fourragére principale

Groupe

Production

élevée

High_30

Plaine
>12
>17-45

> 8,500
79

19.5
9,338

Groupe

Production
faible
Low_ 30

Plaine
>12
>17-60

>4,500-7,000
110

21.5
6,194
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© Reésultats

Free Cashflow (FCF):

Valorisation du travail (VT)

Prestations (recettes)
— Codts réels
+ Amortissements
= Cashflow (mouvements financiers)
— Consommation familiale

— Investissements (nets)

— Remboursements
= Free Cashflow (FCF)
Positif Constitution de réserves pour
imprévus (bénéfice)
Neutre Liquidité et investissement assures
Négatif Erosion du capital / problémes de

liquidités (moins d'investissements /
pas d'investissements)
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Prestations (recettes)

— Codts complets (externes et internes)

+ Codts du travail (externes et internes)

= Revenu du travail
| Temps de travail (h)

= Valorisation du travail / h
(mesure de la rentabilité du systéme
de production)

| Salaire comparable*: B
Fr. 29.- /h

*2020-2022
pour des horaires de travail habituels dans
l'agriculture
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U Situation économique initiale (2020-2022)
31 vaches, env 36 UGBB

__ |Parameétres | Unité | Mid 30 | High 30 | Low 30

Surface agricole utile ha 26.22 26.7 254
Culture commerciale
iR -0 (céréales, pommes de ha 5.5 71 4
surfaces terre)
Mais ensilage ha 2.5 3.2 1.6
SFP total ha 20.7 19.5 21.5
Produit du lait CHF 154’373 188’685 123’413
Produit des bovins CHF 47564 48’351 43’519
Produit de la vente des : : ,
SR -3l Produits agricoles iz ey ey e 32N
produits Autres produits 25’548 23’014 22'432
Paiements directs total CHF 0746 60’958

Prestations totales CHE 319000 367000  269°000
(arrondies)

Temps de travail h/Jahr 5'336 5010 4'860
FCF Free Cashflow par an CHF 15’030 13’114 -8'877

\'"A) Valorisation du travail par h CHF/h 18.9 19.1 15.9

'y comp. Biodiversité et autres paiements directs
2y comp. employés
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«Installations expérimentales»

/ \ | |

INVESTISSEMENT INVESTISSEMENT INVESTISSEMENT

/N T

Mid_50 Mid_70 High_70 Low_50

Stratégie quantitative Stratéqgie LowCost

Mesures Situation cible Situation actuelle

= 50 et 70 places de stabulation (2 = 70 places de stabulation = 50 places de stabulation
variantes) . ) . = gvec robot de traite = Salle de traite en épi

- TRIEEEEND (8 % el £t e D) = Jeune bétail externalisé SRR -

= Jeune bétail externalisé . = Jeune bétail externalisé

= Suppression des cultures - Suppressllon des cultures = Suppression des cultures
commerciales commerciales commerciales

= Systéme d'alimentation constant » Systéme d'alimentation = Pature intégrale, priorité a
(alimentation a I'étable et au constant (alimentation a I'efficience des colts
paturage) I'étable
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Les crédits d'investissement antérieurs sont annulés avant tout nouvel investissement !
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U Modeles de simulation actualisés

i «Park» - Modéele de simulation pour
«Stallpro» - Programme de colts  |gg systemes de production laitiere

de construction pour les étables sur la base des co(its complets
de vaches laitieres (2002) (2004)

Nr. 608|2004 riCh te

Nr. 586/ 2002

Stallsysteme fiir Milchvieh: Milchproduktionssysteme fiir die Talregion
Vergleich der Bauinvestitionen

- i und Fichiand i, Eidgendilsch Forschuingiansiilh i Afranwitadhalt ind Lindiechilk (AT, Tankion Vergleich von Wirtschaftlichkeit und Arbeitsbelastung

R ST vm m“ A R 2 q < Chi d ‘”dk‘ k CHrJB;.;ISI[I - s Schid e k, Agroscope FAT Tanikon, Esdgentssische Forschungsanstalt fiir Agrarwirtschaft

CaIcuI des mvestlssements dans Calcul des facteurs de dégressivité
la construction d'étables avec des ] T ==
prix actualisés

Problemstellung 2

. Untersuchte Produktionssysteme 3

Modellrechnungen: 3
Methade und Annshmen
2 i Aot ———— 5 Futer-und Hofda R —— s i
w".‘"“, . - i ohtypen so.  Stalltypen/Gebsudehiillen 3 ProchiTicaariias
wie Stalityp, Kuh-  wie i Einfiuss der 7
typ oder Fitterungssystemberechnet.  fir die Tiere. Die optimale Wahl von o o OO e tee | B Berechnung der 4

Das Kalkulstionsprogramm ist eine Stalltyp, Bestandesgrosse oder Kuh-  yargleich des Investitions- Produktionskosten

Anwendung des FAT-Preisbaukastens  typ darf aber nicht nur allein auf- bedarfs i Stalle mit

und verwendet dessen Preisvorga- grund des ent- il 5 Erhebung von Arbeitszeit 5
ben. Die Auswertungen zeigen, dass  schieden werden. Vielmehr missen und Arbeitsbelastung
unterschiedliche Baukonzepte und auch der die Ar- Einfl ] 5
d itie und dbrige, fir das !e~ Tier-Fressplatz-Verhaltnisses 6 f b
darf pro Kuhplatz wesentlich beein-  triebsergebnis relevante FaKIOMN st Referenzaystems
flussen. Unabhingig von der Bestan-  (2.B. Strohzukauf) beriicksichtigt wer- V«gltkh des Investitions- e e e &
desgrosse ist der Investitionsbedar!  den. Diese und weitere Aspekte einer  bedarfs bei doppelseitiger . il Sonaten ﬂmu“ﬁ:g
—— auf Wirtschaftlichkeit und
Einfluss einer unterschiedlichen
- - Einfluss von Zuchtstrategie 7
Einfluss unterschiedlicher Herdenmanagement auf
Kuhtypen 7 Wirtschaftlichkeit und Arbeits-
— belastung
T I
- |mg9::m;,.m & Einfluss der Fiitterungs- 8
@ " Auslauf (RAUS) 8 mnnm Wirtschaftlichkeit
L] et
Schiussfolgerungen: ————
g‘ Die wichtigsten Kosten- Einfluss der Herdengrosse 8
o senkungspotentiale —m
§ A ¥ Literatur 1"
fe)] b e 2 FAT-Berichte Nr. 608 1
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¢ AgriPerform et autres données de base

=) Type d'exploitation [IFCN CH-68 issu d'un
groupe d'exploitations DC comptant entre
58 et 105 vaches (données collectées sur
plusieurs années) S
Base de données pour les «différents colts IFCN ¢
spécifiques» et les «colts généraux
d'exploitation»

Dairy Data - Knowledge - Inspiration

mm) Type d'exploitation «Pature
intégrale» basé sur Hohenrain |l —
Expoitations pilotes (12)

Base de données pour la stratégie Pature
intégrale / Low-Cost

mm) Classification des exploitations avec AgriPerform sur la base des
groupes d'exploitations DC (notamment calcul des paiements directs)
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U Départ d'une course d’obstacles

: .l | a— |
= Investissement dans la construction d une étable en 2025
NISHI  NISHI - p— ’ NISHIV

- R

‘\\ {
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Y :
e j’aurai les surfaces?

" B
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INVESTISSEMENT INVESTISSEMENT < INVESTISSEMENT

PR

Mid_50 Mid_70 High_70 4 Low_50

+7.6 ha +18.9 ha +18.9 ha + 7.6 ha

Agroscope
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© Obstacle n° 2: est-ce que je peux le financer?

4 . . c‘ “cs‘ ~ .
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Source: Catalogue des colts 2025 (OFS, type immeuble collectif en bois)
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M

. Obstacle n® 2 ést-

\A."-\

Al

INVESTITSSEMENT

(e

Mid 50 Mid 70

INVESTISSEMENT

INVESTISSEMENT

I
"
:

N Low_50

High_70

1.49 mio 0.83 mio

= Dimensions minimales uniquementf#l = Dimensions minimales uniquementfis V-
= Intégration des anciens batiments B| = Intégration des anciens batiments
(stockage du lisier) (stockage du lisier)
= Dimensionnement du stock de 4 = Dimensionnement du stock de

1.03 mio 1.3 mio

= Dimensions minimales uniguement

= Intégration des anciens batiments
(stockage du lisier)

= Dimensionnement du stock de

2 fourrage selon le systéme de fourragg selon le systéeme de fourragg selon le systéeme de
S production production production
o
T
o =
<
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INVESTISSEMENT INVESTISSEMENT

A

Mid_50 Mid 70

Fonds propres (20%)

High_70

Fonds propres (20%)

Privé (a rembourser)

100°000

Cl (a rembourser,
690°000

Privé (a rembourser 15 ans)
73’000 73’000
Cl (a rembourser, 15 ans)
460’000 680’000

Agroscope
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INVESTISSEMENT

Low 50

Fonds propres (20%)

205’928 260°770 297’211 166’433
Banque (3%) Banque (3%) Banque (3%)
293’000 291°000 400’000 166’000

Privé (a rembourser

Cl (a rembourser,

l

42°000

460°000

Les revenus accessoires non agricoles ne sont pas pris en compte ! g

19



’est ce que je réfléchi
ad en entrepleneur“?

Y
ﬂiiﬂagg

'de maniére efficiente en terme de colts (=rigueur entrepreneuriale)

Agroscope
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@ Quatre phases («états»)

Début

Avant l'investissement Amorti, bien utilisé

Phase 3a (objectif)

----------------------*

t Phase 2 15 Phase 3b annees
En cours de Amorti, AMS sous utilisé
remboursement,

Bien utilisé
Phase 1

En cours de remboursement,
Sous utilisation des places La phase 1 devrait si

de stabulation possible étre de courte
duree!
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© Labonne nouvelle d’abord...

Mid 30 = Mid_70 (pour un prix du lait de 71 cts)

100000 40
Avant P*1 P1 P3 35

80000 _
2 ' 30 T
O ©
O 60000 ' ye 8
- )
@ 40000 20 o
Y 5
& 20000 >0
o 10 %
0 @)
-20000 - = - = 0
Mid 30 Mid 50 Mid_70 Mid_70
E W Free Cashflow = Valorisation du travail
g, *P = Phase
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¢ Le prix du lait, rabat-joie...

Mid 30 = Mid_70 (pour un prix du lait de 60 cts)

100000 40
g0000  Avant P1 P2 P3 35 _
= 60000 30 2
o ©
%= 40000 25 o
< o
@ 20000 20 o
O =
% 0 15 ﬁ
L -20000 10 &
-40000 5 ©
-60000 = - = = 0
Mid_30 Mid_50 Mid_70 Mid_70
g B Free Cashflow ™ Valorisation du travail
g
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O

Phase 3b (sous utilisation des capaciteés,

71 cts.)
Mid 30 = Mid 50

100000
80000
60000
40000
20000

0

-20000

-40000

-60000 - - - -

Mid_30 Mid 40 Mid 50 Mid_50

Free Cashflow

B Free Cashflow ™ Valorisation du travail

40
35
30
25
20
15
10

CHF/Heure de travail
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U Le désastre...(sous utilisation des

capacites, 60 cts.)
Mid 30 = Mid_50

100000
80000
60000
40000
20000

0

-20000

-40000

-60000

-80000 = - - -

Mid_30 Mid 40 Mid_50 Mid_50

Free Cashflow

B Free Cashflow — Valorisation du travail

40
35
30
25
20
15
10

CHF/Heure de travail
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Stratégie quantitative (prix du lait de 71 cts)

High_30 = High 70
100000
80000
60000 '
40000
20000
0

-20000

-40000 . " . a
High 30 High 50 High 70 High_70

Free Cashflow

B Free Cashflow ™ Valorisation du travail

40
35

25
20
15
10

CHF/Heure de travail
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Stratégie quantitative (prix du lait de 60 cts)

High_ 30 < High_70
100000

80000
60000
40000

20000
0
-20000
-40000
-60000
-80000 = - - -

High 30 High 50 High_ 70 High 70

Free Cashflow

@ Free Cashflow ™ Valorisation du travail

25

CHF/Heure de travail
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Stratégie LowCost (71 cts.)

Low 30 =» Low_ 50

100000
80000
60000
40000

20000 »

0

Free Cashflow

-20000 - = - -
low 30 Low 40 Low 50 Low 50

B Free Cashflow ™ Valorisation du travail

40
35
30
25
20
15
10

CHF/Heure de travail
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Stratégie LowCost (60 cts.)

Low 30 =» Low_ 50
100000

80000

60000 ' ' '

40000

20000 '

Free Cashflow

0

-20000 = - = =
low 30 Low 40 Low 50 Low 50

B Free Cashflow ™ Valorisation du travail

35
30

20
15
10

CHF/Heure de travail
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Conclusions

> Trois obstacles importants freinent 'amélioration des structures:
= Absence de surfaces (souvent bloqué)
= Financement (colts de construction élevés)
= Peu d'esprit d'entreprise («...»)

» La phase 1 (sous-utilisation des capacités, en cours de remboursement) doit étre
aussi courte que possible.

> Les structures sous-utilisées (30 a 50 vaches avec 'AMS) risquent le désastre
financier ou ne survivent qu'avec des subventions croisées (activités annexes).

» Les investissements utilisés a pleine capacité sont en meilleure posture dés la
phase de remboursement, a condition que le prix du lait soit «élevé» (71
centimes).

» Un prix du lait plus bas (60 centimes) rend la phase de remboursement difficile
financierement, méme dans les situations ou les capacités sont pleinement
utilisées.

» Se concentrer sur une stratégie LowCost avec de meilleures structures réduit
considérablement le risque: méme avec des prix du lait plus bas, on peut
espérer un Free Cashflow positif et une valorisation du travail élevée.
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@ Situation mondiale
=» Agrocope Science n°193, 2024

mmm attributable to change in per capita consumption

e=mmaverage annual growth 2000-2022 d Oe

AL

3.0% | e
R I e p —e\\
'-E 2.5% ,e\\e \)“ (\\ es"‘

2 \JG\\\' (\ eﬂ\e

3 2.0% 0

5 oo (O
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Perspectives de I'lFCN pour 2020 a 2050
(perpectives 2024)

Hausse de la demande  +49%
Hausse de la production + 42% (limites: EU, NZ)

Augmentation de la demande!

IFCN i

= gttributable to change in population growth ga\ea\)
P

- J

N ™
N N
o o
N N

S
-

Dairy Data - Knowledge - Inspiration

Est-il rentable d’investir aujourd’hui dans une étable de vaches laitieres? — Considérations économiques |
Cours en construction rurale 2025

Christian Gazzarin | © Agroscope, Tanikon 1, 8356 Ettenhausen

32



U Perspective

Ces résultats sont des résultats préliminaires —
la théematique sera approfondie dans le
programme d’activité 26-29 d’Agroscope.
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