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Bien-être animal : 

Vers la mise en place des 
pratiques relationnelles 
homme-animal ? 

Luc Mirabito, Idele

Avec les apports de Xavier Boivin , INRAE

Et du RMT « One Welfare »
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L’animal est un compagnon de travail (Lamine 
2006) : une relation professionnelle

 Animal « production »

 Animal communiquant

 Animal affectif

Pour améliorer la productivité
Des interactions négatives ou la peur des hommes sont associées à des 

baisses de production laitière

Chez le veau, meilleurs résultats techniques associés aux éleveurs qui ont 
le comportement le plus positif (Lensink, 2000)

Pour réduction les risques et faciliter le travail

Pourquoi s’intéresser à la 
relation homme-animal ?
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Pour assurer le bien-être des animaux

Pour renforcer la durabilité et l’acceptabilité de 
l’élevage

Mais aussi
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Augmentation de la taille des fermes, nouvelles 
réglementations et contrôles, besoin d’une vie 
personnelle, de vacances.
➔Mécanisation, capteurs, nouvelle organisation, …
➔Quelles conséquences pour la relation homme-

animal? 

« Bien-être animal ? et mon bien-être à moi ?…»

« Caresser mes bêtes? Mais c’est essentiel sinon 
comment veux-tu que je les soigne… »

« C’est plus comme avant, j’ai beaucoup moins de temps 
pour être avec mes bêtes, je sais que je devrais mais…»

A la recherche du temps perdu…
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C’est toujours le voisin qui a des animaux 
vifs??? C’est du fait de la race??? Du 
logement???

« Moi ça va, par contre j’ai un voisin…  Il a des animaux un peu 
vifs…, 
mais c’est normal ce sont des…Limousines, ou des Salers, ou des 
Blondes d’Aquitaine… 
   …Il est en stabulation libre ou en 
plein air»

« Le troupeau est à l’image de son éleveur »
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 un prédateur, source de dangers, qui fera face à 
des comportements de défense agressifs, 

 une proie … pour les animaux sauvages, 

 une partie socialement insignifiante de son 
environnement

 un symbiote partageant un espace de vie commun 
et dont l’approche ne se fait que par nécessité

 un congénère, partenariat social ou rival

L’animal peut percevoir 
l’homme comme
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Les facteurs de variation
Le mode d’élevage

(ex : veaux et 
génisses allaitantes) 

Les congénères
(ex. chevaux en 

groupe)

La familiarisation

Le lien à la mère

La génétique

Le sexe ?

Le tempérament

La période 
d’interaction

Perception 
de 

l’homme

B
en

so
u

ss
an

, 2
0

1
0



www.idele.fr 8

L’animal est un compagnon de travail différent 
suivant les éleveurs (Lamine 2006)

Animal « production »

Animal communiquant

Animal affectif

L’éleveur s’inscrit dans une « relation 
professionnelle » avec l’animal

Le point de vue de l’éleveur ?
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Les représentations 
diverses
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Travailler
 c’est mobiliser son corps, son intelligence, sa personne, pour une production 

ayant valeur d’usage

 c’est se produire et construire son identité

 c’est aussi vivre ensemble, hommes et bêtes

Les rationalités subjectives
Économique

Technique

Identitaire

Relatives au corps

Relationnelle (collègues … et animaux)

Le travail en élevage

Fiorelli et al., 2009
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Levier et pivot
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Facteurs
préalables

personne
personnalité
humeur, émotions
Intelligence
Valeurs, 
Stéréotypies
Attitudes générales
Expérience
Social:
Education
Age – genre
revenu
Religion – Ethnie
Culture
Information:
Savoir
Media
Intervention

Comportement

Croyance
comportementale

Normes
sociales

Croyances
du 
contrôle

Theorie de l’action raisonnée
(Ajzen-Fishbein, 2010)

Représentation
du 

comportement

Normes
Subjectives

Sentiment de 
Contrôle
comportemental

Contrôle
comportemental

réel

Intention
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Vers un cadre théorique renouvelé 
(RMT BEA, 2009-2012 – Boivin et al, 2017)

Sciences biotechniques  
(éthologie, zootechnie, 

génétique?..)

Sciences sociales 
(psychologie, sciences de 
gestion en élevage, 
ergonomie, sociologie…)

Animal
(émotions)

manipulation
Contacts 

non tactiles

Humain
(émotions)
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Pratiques zootechniques : 
Stratégies incluant des choix et des actes 
techniques suivant les objectifs de leurs 
auteurs.  (Landais et al, Cah. Sci. Hum. 23 (3-4) 1981: 421-437).

Pratiques relationnelles :
Stratégies visant à améliorer le travail avec 
l’animal et diminuer le stress de l’animal 
(production,  bien-être)

 à long terme  et ponctuelle

 facilitatrice pour l’homme (et l’animal)

 permettant de réduire la peur/stress chez l’animal (et l’homme)

Les pratiques relationnelles
(Boivin et al., 2012)
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 La formation

Les études de situation

Le développement d’une 
approche multidisciplinaire

Et en pratique ?

Crédit photo Idele
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Stages d'entraînements des porchers
Hemsworth et Coleman

Fermes

contrôles

Fermes

avec stage
Variables

Attitudes des porchers

croyances aux sujets des caresses 

et de la parole

Croyance sur les efforts pour 

manipuler les animaux

Comportement des porchers (%)

comportements aversifs

Niveau de peur animale

temps près de l’homme immobile lors 

d’ un test(s)

Performances reproductrices

Porcelets nés /truies/an

89.2

55.8

89.8 92.2

102.9

38.6

21.915.6

23.822.2
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Un modèle multidisciplinaire

Indicateurs de 
fonctionnement

Ethologie

Ergonomie

Zootechnie

Objectif: améliorer les 
Interactions humain-animal

Pratiques 
Relationelles

Elaboration des 
choix techniques

(inspired by Landais, 1994, Steyaert and Van Looyd, 2009, Buron et al, 2012)

Information venant de 
l’extérieur du système 
(journaux techniques, 
formation…)

Référentiels
conseillers, 

voisins, culture 
de travail…

Règles de 
décision

Attitudes,
rationalité, 
émotions…

Psychologie Sociologie

Sciences des organisations

Human-Animal 
Interactions

Cycle de production
Environnement

ressources

Motivation
animale

Production
Santé
Bien-être animal 
et humain
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Quelques points critiques dans une 
perspective de One Welfare

La transdisciplinarité est un challenge

Dans le cadre des pratiques relationnelles, les 
humains et les animaux doivent être traités en 
partenaires de la relation

Les dimensions spatiales et temporelles sont 
essentielles

Il faut identifier les indicateurs de ce qui parait 
possible, difficile voire impossible à gérer autant 
pour l’humain que pour l’animal pour une 
solution adaptée à chacun
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Merci de votre attention

L’animal nous regarde…
…autant qu’on le regarde (Boivin et al., 2017)
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