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¢ Makro-Sicht

Wertbilanz des Aussenhandels von Milch und

Milchprodukten (Zollkapitel 4) Bevélkerung / 100
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Quelle: Bundesamt fiir Zoll und Grenzsicherheit (BAZG)
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U Kostendeckungsgrad 2012 - 2023
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Agroscope

Fragestellung

31 Kluhe, Talgebiet 50 — 70 Kuhe (AMS od. Vollweide)

B

= [nvestition in Herdenvergrosserung
= Fokussierung auf Milchproduktion
= Arbeitszeit soll +/- konstant bleiben

Wirtschaftliche Verbesserung
oder Desaster?
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U Datenbasis: 3 ZA-Betriebsgruppen 2020-2022

- Gruppe Gruppe Gruppe
Variable mittl. Leistung | Hochleistung | Niederleistung
Mid 30 High_30 Low_ 30
Region Tal Tal Tal
LN' (ha) >12 >12 >12
m Anzahl Kiihe >17-45 >17-45 >17-60
Einzeltierleistung >7000-8000 > 8,500 >4,500-7,000
Anzahl Betriebe 97 79 110
Anzahl Kiihe @
HFF? (ha) © 20.7 19.5 21.5
o 7,567 9,338 6,194

"LN=Landwirtschaftliche Nutzflache
2HFF=Hauptfutterflache
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U Erfolgsgrossen

Free Cashflow (FCF): Arbeitsverwertung (AV)
Leistungen (Einnahmen) Leistungen (Einnahmen)
—  Fremdkosten — Vollkosten (fremd und eigen)
+ Abschreibungen + Arbeitskosten (fremd und eigen)
= Cashflow (Mittelfluss) = Arbeitseinkommen
— Familienverbrauch | Arbeitszeit (h)
— Investitionen (netto) = Arbeitsverwertung / h
- Tigunger (o e et s
= Free Cashflow (FCF)

Positiv Reservebildung fir Vergleichslohn*:
Unvorhergesehenes (Gewinn) Fr.29.-je h

Neutral Liquiditat und Investition gesichert * 5020-2022

Negativ Kapitalverzehr / Liquiditatsprobleme bei landwirtschaftsiiblichen Arbeitszeiten

(weniger / keine Investitionen)
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U Wirtschaftliche Ausgangslage (2020-2022)
31 Kuhe, rund 36 RiGVE

2inkl. Angestellte

_Kennzahlen | _Einheit | Mid 30 | High 30 | Low 30 |

Landw. Nutzflache ha 26.22 26.7 254
Marktfruchtbau (Getreide,

Kartoffeln) ( ha 5.5 71 4
Silomais ha 2.5 3.2 1.6
HFF total ha 20.7 19.5 21.5
Milcherlose CHF 154’373 188’685 123'413
Rindvieherlose CHF 47'564_ 48’351 43’519
Markterlos aus Ackerbau F 30’647 47027 18’328
Ubrige Erlése <EEF 25’548 23’014 ZZ’D
Direktzahlungen total CHF 60746 59575 60’958
LRGN (el CHF 319000  367°000  269'000
(gerundet)

Arbeitszeit h/Jahr 5’336 5010 4’860
Free Cashflow je Jahr CHF 15’030 13’114 -8'877
Arbeitsverwertung je Std CHF/nh 18.9 19.1 15.9

'inkl. Biodiversitat und tbrige Direktzahlungen
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Massnahmen Zielzustand IST-Zustand €3

«Versuchsanlage»

/ \

INVESTITION

Mid_50 Mid_70

= 50 und 70 Stallplatze
(2 Varianten)
= mit AMS (+8% mehr Milch)
= Jungvieh ausgelagert
» Marktfruchtbau weg
= Fatterungssystem konstant
(Stall- und Weidefutterung)

- R

INVESTITION

- a_

High_70
Mengenstrategie

= 70 Stallplatze

= mit AMS

= Jungvieh ausgelagert

= Marktfruchtbau weg

= Fltterungssystem
konstant (Stall-
futterung)

I&/ESTITIﬂ\J o
Low 50

LowCost-Strategie

50 Stallplatze
Fischgrate budget
Jungvieh
ausgelagert
Marktfruchtbau weg
Vollweide, Fokus
Kosteneffizienz

Alte Investitionskredite werden vor Investition gestrichen!
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© Aktualisierte Simulationsmodelle

«Park» - Simulationsmodell fur
Milchproduktionssysteme auf
Vollkostenbasis (2004)

«Stallpro» - Baukostenprogramm
fur Milchviehstalle (2002)

richte

Milchproduktionssysteme fiir die Talregion

Nr. 5862002 riCh te Nr. 608|2004

Stallsysteme fiir Milchvieh:
Vergleich der Bauinvestitionen

Christian Gazzarin und Richard Hity, Eidgendssische Forschungsanstalt fir Agranwinschaft und Landtechnik (FAT), Tankon,
CH-8356 Ettenhausen

Vergleich von Wirtschaftlichkeit und Arbeitsbelastung

Christian Gazzarin und Matthias Schick, Agroscope FAT Tanikon, Exdgentssische Forschungsanstalt fiir Agrarsirtschaft
und Landtechnik, CH-B3SE Ettenhausen

Berechnung Degressionsfaktoren

BTS e ey UK, LAe330 Enermausen

mit aktualisierten Preisen Sl R S—

AN Futtermischuagen sische Fo sanstall fir Nutztiere M

UNesE UNTErSUCNUNGEN MO leW OEs  LETEr. Ute grossten wer. e s Automatischer sen-  Untersuchte Produktionssysteme 3
laufenden FAT-Projektes aNachhaltige  den im Bereich zwischen 30 und 50 - Fusttervorichiebes e
- 5 ey criet (1% pro zusital.  Annshmen far ! 1w International Farm 260 Modellrechnungen: 3

wickelten Kalkulationsprogramm auf  chen Kuhplatz). Wei Comparison Netwrk ooty pe.  Methade und Annshmen
Excel-Basis wurde der it sen fir den iti sind t Lebendnewicht luguenin, Agrascope FAL -
bacart fir Milchwi T AbRE: s Tittay il et Vergleich unterschiedlicher ME bekeirheiten ckentolz, Exdoendssische Ferschungson gt il i
PRI " . Py oy Stallt 'n/Gebaudehilien 3 stalt far Agrarikologe und Landhau, CH-
gig lager, Kuhtypen so- i MKL Msnabmenkissse st 2o “ Produktionserlase
wie Stalltyp, Kuh-  wie iedii Siefluss der Bestandesgrozse & RAP Forschungeanstal fix . e
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ben. Die Auswertungen zeigen, dass  schieden werden. Vielmehr mssen und Arbertsbelastung
unterschiedliche Baukonzepte und auch der Arbei die A Einfl i ——
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und einseitiger Fitterung 6 e
auf Wirtschaftlichkeit und
Arbeits beladtur

Einfluss einer unterschiediichen
Boxenanreibung 7

Einfluss von Zuchtstrategie

Einfluss unterschiedlicher nmanagement suf
Kuhtypen Wirtschaftlichkeit und Arbeits-
belastung

Hoherer Investitionsbedarf =
infolge regeimBssigem Einfluss der Fitterungs-

) Auslauf (RAUS) 8 technik auf Wirtschaftiichkeit

—————————— und Arbeitsbelastung

Schiussfolgerungen:
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¢ AgriPerform und weitere Grundlagendaten

mmm) |FCN-Betriebstyp CH-68 aus ZA-

Betriebsgruppe zwischen 58 und 105 Kuhe — T
(Uber mehrere Jahre erhoben) 0 _ Az

N . V Vr—ea
Datengrundlage flir «verschiedene IFCN ¥ v
Direktkosten» und «allgemeine Dairy Data - Knowledge - inspiration
Betriebskosteny

mmm) Hohenrain-Betriebstyp «Vollweide»
basierend auf Hohenrain Il — Pilot-
betrieben (12)

Datengrundlage fiir Strategie Vollweide /
Low-Cost

mmm) Betriebstypisierung mit AgriPerform basierend auf ZA-
Betriebsgruppen (u.a. Berechnung Direktzahlungen)
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@ Start eines Hiirdenlaufs
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INVESTITION INVESTITION INVESTITION

P R

Mid_50 Mid_70 High_70 4 Low_50

+7.6 ha +18.9 ha +18.9 ha + 7.6 ha

Agroscope
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Hurde Nr. 2: Kann ich das finanzieren?
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Quelle: Kostenkatalog 2025 (BFS, Typ MFS aus Holz)
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Mid_30
Al

INVESTITION

(e

Mid 50 Mid 70

INVESTITION

=

" Low_50

INVESTITION

1

High_70

1.03 Mio 1.3 Mio 1.49 Mio 0.83 Mio
= Nur Minimalabmessungen B = Nur Minimalabmessungen §| = Nur Minimalabmessungen [
= Einbezug Altgebaude * Einbezug Altgebaude | =Einbezug Altgebaude £
(Gillelager) (Gullelager) (Gullelager)

» Dimension Futterlager
gemass Produktionssystem

» Dimension Futterlager

» Dimension Futterlager
gemass Produktionssystem

gemass Produktionssystem
e Ll

Agroscope
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INVESTITION INVESTITION
Mid_50 Mid_70 High_70

Eigenmittel (20%)
205’928
Bank (3%)
293’000 291’000
Privat (zu tilgen, 15 J.)
73’000 73’000
IK (zu tilgen, 15 J.)
460’000

Eigenmittel (20%)
297°211
Bank (3%)
400’000
Privat (zu tilgen)
100°000
IK (zu tilgen)
690°000

260’770

680°000

Agroscope

Christian Gazzarin | © Agroscope, Tanikon 1, 8356 Ettenhausen

Ausserlandwirtschaftlicher Nebenerwerb wird nicht eingerechnet! &
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l

Low 50

Eigenmittel (20%)

166’433
Bank (3%)
166’000
Privat (zu tilgen)

42°000

IK (zu tilgen)
460’000
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Agroscope

'kosteneffizient (=unternehmerischer Geizhals)
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@ Vier Zeitphasen («Zustande»)

Start

Vor der Investition Getilgt, ausgelastet
Phase 3a (Ziel)

----------------------*

L Phase 2 15 Phase 3b Jahr
In Tilgung, Getilgt, AMS nicht
ausgelastet ausgelastet

Phase 1
In Tilgung,
Stallplatze Phase 1 sollte moglichst

nicht ausgelastet von kurzer Dauer sein!
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Die gute Nachricht zuerst...

Mid 30 = Mid_70 (bei 71 Rp. Milchpreis)

100000
Vorher  P*1 P1 P3
80000
=
O 60000 '
(.
-
@ 40000 -
O
© 20000
_
L
0
-20000 - — = —
Mid 30 Mid 50 Mid_70 Mid_70
B Free Cashflow ™ Arbeitsverwertung
*P = Phase

40
35
30
25
20
15
10

CHF / Arbeitsstunde
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U Spielverderber Milchpreis...

Mid 30 =» Mid_70 (bei 60 Rp. Milchpreis)
40

100000
80000  Vorher P1 P2 P3
60000
40000
20000
0
-20000
-40000
-60000 — — — —

Mid_30 Mid 50 Mid_70 Mid_70

Free Cashflow

B Free Cashflow ™ Arbeitsverwertung

Jd
un

= MM MNW
L O U O

|

(-]
CHF / Arbeitsstunde

o

Lohnt sich die Investition in einen Milchviehstall? — Betrachtungen aus 6konomischer Sicht | WBK 2025
Christian Gazzarin | © Agroscope, Tanikon 1, 8356 Ettenhausen

24



o
<
3]
o
v
o
t
o

<

Phase 3b (nicht ausgelastet, 71 Rp.)

Mid_30 = Mid_50

100000
80000
60000
40000
20000

0

-20000

-40000

-60000 - - = -

Mid_30 Mid 40 Mid 50 Mid_50

Free Cashflow

B Free Cashflow 7 Arbeitsverwertung

RN N W W
b O o O ;O

[

o
CHF / Arbeitsstunde

o U
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Das Desaster...(nicht ausgelastet, 60 Rp.)

Mid_30 =& Mid_50

100000
80000
60000
40000
20000

0

-20000

-40000

-60000

-80000 = - = =

Mid 30 Mid_40 Mid_50 Mid_50

Free Cashflow

B Free Cashflow 7 Arbeitsverwertung

= NN W W B
b O unn O ;O

=

O
CHF / Arbeitsstunde
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¢ Mengenstrategie (71 Rp. Milchpreis)

High_ 30 < High_70

100000 40
80000 35 %
2 60000 03
= 25 4
< 40000 +
Q 20 @
0
O 20000 -
g 15 <
—
i v 10 w
-20000 5

-40000 - - — - 0
High 30 High 50 High 70 High 70
B Free Cashflow 7 Arbeitsverwertung
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Mengenstrategie (60 Rp. Milchpreis)

High_ 30 < High_70
100000

80000
60000 ' '
40000 ' '
20000

0
-20000
-40000

-60000
-80000 = - - -

High 30 High 50 High_ 70 High 70

Free Cashflow

B Free Cashflow 7 Arbeitsverwertung

P
L

(= )
i -

| —

o
CHF / Arbeitsstunde
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LowCost-Strategie (71 Rp.)

Low 30 =» Low_ 50

100000

80000

60000

40000

20000 »

0

Free Cashflow

-20000 - = - -
low 30 Low 40 Low 50 Low 50

B Free Cashflow 7 Arbeitsverwertung

40
35
30
25
20
15
10

i

CHF / Arbeitsstunde

Lohnt sich die Investition in einen Milchviehstall? — Betrachtungen aus 6konomischer Sicht | WBK 2025
Christian Gazzarin | © Agroscope, Tanikon 1, 8356 Ettenhausen

29



o
<
3]
o
v
o
t
o

<

LowCost-Strategie (60 Rp.)

Low 30 =» Low_ 50
100000

80000

60000 ' ' '

40000

20000 '

Free Cashflow

0

-20000 = - = =
low 30 Low 40 Low 50 Low 50

M@ Free Cashflow 7 Arbeitsverwertung
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Fazit

» Drei relevante Hurden bremsen die Strukturverbesserung:
= Keine Flache (oft blockiert)
= Finanzierung (hohe Baupreise)
=  Wenig Unternehmergeist («...»)

» Phase 1 (nicht ausgelastete Situation, in Tilgung) muss so kurz wie
moglich gehalten werden.

» Nicht ausgelastete Strukturen (30-50 Kuhe mit AMS) riskieren ein
finanzielles Desaster — oder uberleben nur mit Quersubventionierung
(Nebenerwerb)

» Ausgelastete Investitionen stehen bereits in der Tilgungsphase besser
da als vorher — sofern Milchpreis «hoch» (71 Rp.)

> Tieferer Milchpreis (60 Rp.) macht die Tilgungsphase auch in
ausgelasteten Situationen zur finanziellen Herausforderung

» Fokus auf LowCost bei besseren Strukturen reduziert das Risiko
massiv: Auch bei tieferen Milchpreisen ist ein positiver Free Cashflow
und eine hohe Arbeitsverwertung zu erwarten
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¢ Globale Situation

=» Agrocope Science Nr. 193, 2024 Sy e Kt et

4.0% - mmm attributable to change in per capita consumption
= gttributable to change in population growth . em
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Nachfrageanstieg +49%
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U Ausblick

Diese Ergebnisse sind als erste Vorergebnisse
zu verstehen - die Thematik wird im Agroscope-
Arbeitsprogramm 26-29 weiter vertieft.
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